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Il vaut mieux un mauvais business plan 
bien exécuté, qu’un bon business plan mal 
exécuté… 
 

• Le futur appartient aux personnes entreprenantes, et non 
pas aux conservateurs 

 
Andorra la Vella, le 19 novembre  2009.  
 

"Il y a beaucoup de sociétés bien gérées; cependant, elles sont mal 
managées.  Selon Carlos Dumois, président du CEDEM, Consultant 
expert en  Dueñez Empresaria, Mexico (“manager par le sens de la 
propriété”)  c'est le cas de beaucoup de sociétés dans le monde entier. 
La tâche du propriétaire de la société est extrêmement importante, 
puisqu'il doit assurer la direction, gérer des opportunités et assurer la 
création de richesse (...)  
La différence entre la simple gestion d’une société  et  le dueñez 
Empresaria est que le propriétaire sait quand il peut prendre des 
risques ou  quand il doit y renoncer, tandis que le directeur gère 
seulement", a  exposé  M Dumois dans sa présentation. 
D'autre part, Claude Jacquemin, président du SUD ANGELS, Business 
Angels network, MONTPELLIER, France a expliqué “qu’il vaut mieux un 
mauvais business plan bien exécuté, qu’un bon business plan mal 
exécuté…” citant Churchill. 

 
Pour conclure cette conférence sur le thème :   “Entreprendre en temps 
de crise : minimiser les risques et maximiser les opportunités “, les 
deux orateurs ont convenu ensemble que nous avons besoin des gens 
qui osent et qui entreprennent et de personnes talentueuses dans les 
affaires parce que pendant des temps difficiles, il faut savoir trancher 
entre des idées qui doivent être écartées et  les autres qui au contraire 
doivent être suivies et prendre effet. 
 
 
 
 
Qu’est ce que le Sommet Economique d’Andorre ?  
 
Les 19 et 20 novembre Andorre accueille le IVème Sommet pour l’Avenir de 
l’Europe. Plus de 30 conférenciers de haut niveau débattent sur les enjeux et 
les solutions autour de : 



      COMMUNIQUE DE PRESSE 
 
 

 
 

Relancer l’économie européenne : Comment, quand et avec quelles 
priorités ?  

ADI, l’agence de développement économique de la Principauté organise pour 
la quatrième année consécutive ce congrès international, qui réunit, des 
experts économiques, des responsables politiques et des chefs d’entreprise. 
Profitant de sa position de neutralité, Andorre est le lieu favorable pour 
échanger sur l’économie, confronter les points de vue et élaborer des 
perspectives d’avenir.   
 
 
 
Plus d’informations : 
www.youtube.com/summitandorra : découvrir les vidéos des conférences  et 
des interviews des personnalités présentes ! 
 
www.europesummit.org 
 
CONTACT PRESSE : 
Laurence GAUTHIER 
l.gauthier@numeo.fr 
06 636 949 54 
 
 
 
 
 

 


