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Es mejor un mal plan empresarial bien 
ejecutado que un buen plan mal 
realizado 
 

• El futuro es de los emprendedores, no de los conservadores 
 

 
Andorra la Vella, 19 de noviembre de 2009. “Hay muchas empresas 
bien administradas pero muy mal gobernadas”. Éste es, según Carlos 
Dumois, presidente de CEMEM México, consultoría especializada en la 
práctica empresarial conocida como dueñez, el diagnóstico del estado de 
salud de muchas empresas a nivel mundial. “Por este motivo -ha 
añadido Dumois- es de vital  importancia la tarea del propietario de la 
empresa, porque debe definir el rumbo, administrar oportunidades y 
asegurar la creación de riqueza”. 
   
“La diferencia entre la gestión y la dueñez es que el propietario sabe 
cuándo debe apostar y cuándo debe renunciar, mientras que el gerente 
sólo administra”, ha concluido Dumois en su intervención. 
 
Por otra parte, Claude Jacquemin, presidente de Sud Angels en 
Montepellier, Francia, ha matizado que “es mejor un mal plan 
empresarial bien ejecutado que un buen plan mal ejecutado”. 
 
Ambos ponentes han convenido en la necesidad de invocar el espíritu 
emprendedor del talento empresarial porque, dicen, en tiempos de crisis 
hay que abandonar unas ideas y asumir otras.   
 
¿Qué es el SUMMIT? 
  
Durante los días 19 y 20 de noviembre Andorra acoge la IV Cumbre 
sobre el futuro de Europa -The Future of Europe Summit-. Más de 30 
ponentes de primer nivel debatirán sobre el lema del encuentro de este 
año: “Reactivar la economía europea: ¿cómo, cuándo y con qué 
prioridades?”. 
 
ADI, la agencia de promoción económica del Principado, organiza por 
cuarto año consecutivo este congreso internacional que reúne a 
destacados líderes económicos, políticos y empresariales del momento. 
Aprovechando la objetividad que ofrece Andorra como territorio neutral, 
el encuentro permitirá reflexionar y proponer soluciones de mejora a las 
inquietudes y problemáticas de la economía europea. 
 
Para más información: 



  

 

www.youtube.com/summitandorra 
www.europesummit.org 
www.adi.ad 
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