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És millor un pla empresarial dolent ben 
executat que un pla bo mal executat 
 

• El futur és dels que emprenen, no dels que conserven 
 
 
Andorra la Vella, 19 de novembre de 2009. “Hi ha moltes empreses ben 
administrades però molt mal governades”. Aquest, segons Carlos Dumois, 
president de CEDEM Mèxic, consultoria especialitzada en la pràctica empresarial 
coneguda com Dueñez, és el diagnòstic de l’estat de salut de moltes empreses a 
nivell mundial. “Per això -ha afegit Dumois- és de vital  importància la tasca del 
propietari de l’empresa. Aquest ha de definir el rumb, administrar oportunitats i 
assegurar que es crea riquesa” 
   
“La diferència entre la gestió i la dueñez és que el propietari sap quant ha 
d’apostar i quant ha de renunciar, mentre que el gerent només administra”, ha 
conclòs Mèxic en la seva intervenció. 
 
Claude Jacquemin, president de Sud Angels a Montepellier, França, per la seva 
banda, ha matisat que “és millor un pla empresarial dolent ben executat que un 
pla bo mal executat” 
 
Tots dos ponents han convingut en la necessitat d’invocar l’esperit emprenedor 
del talent empresarial perquè, diuen, en temps de crisi cal abandonar unes 
idees i assumir-ne unes altres.   
 
Què és el SUMMIT ANDORRA? 
 
Els 19 i 20 de novembre Andorra acull la IV Cimera sobre el Futur d’Europa –
The Future of Europe Summit–. Més de 30 ponents de primer nivell debaten 
sobre el lema de la trobada d’aquest any: Reactivar l’economia europea: com, 
quan i quines prioritats? 
ADI, l’agència de promoció econòmica del Principat, organitza per quart any 
consecutiu aquest congrés internacional que reuneix destacats líders econòmics, 
polítics i empresarials del moment. Aprofitant l’objectivitat que ofereix Andorra 
com a territori neutral, la trobada permetrà reflexionar i proposar solucions de 
millora a les inquietuds i problemàtiques de l’economia europea. 
 
Per a més informació: 
www.youtube.com/summitandorra 
www.europesummit.org 
www.adi.ad 
www.innovadors.ad 
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