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Sommet sur l'avenir de l'Europe 
 

Andorre, 19-20 novembre 2009 
 
 

Relancer l’économie européenne : comment, quand et avec quelles 
priorités ? 

 
Le IVe Sommet pour l’avenir de l’Europe (The Future of Europe Summit) offre une opportunité unique pour dresser le 
bilan des perspectives économiques dans un continent plongé depuis un an dans une crise sans précédents. Les 
débats et sessions du Sommet seront axés sur des séances de réflexion visant à souligner les résultats permettant 
d’identifier les actions et politiques nécessaires pour récupérer la croissance économique en Europe et saisir de 
nouvelles opportunités. L’agenda du Sommet portera sur les importants changements apportés par la crise sur nos 
économies et sociétés, et sur la façon dont les entreprises parviennent à gérer cette forte décroissance tout en 
préservant leur compétitivité à long terme. Le Sommet fera également l’objet d’une analyse du développement des 
relations entre l’UE et certains de ses partenaires les plus proches. 
 
Les débats porteront notamment sur les leçons à tirer de cette crise en relation avec le fonctionnement de l’Union 
européenne, ainsi que sur l’analyse de l’impact des cadres de régulation qui émergent. Comment la crise va-t-elle 
affecter les objectifs européens de lutte contre le changement climatique, Que faut-il montrer sur l’efficacité de la 
gestion de l’euro, et quel sera l’impact sur l’esprit entrepreneurial européen ? Ces questions viendront animer les 
débats et la réflexion parmi les participants. En outre, nous nous tournerons vers les secteurs les plus frappés par la 
crise, comme celui du tourisme, et vers ceux qui peuvent en tirer profit. Nous aborderons également la façon dont 
l’Europe peut optimiser sa compétitivité pendant les moments difficiles. 
 
Mise à jour au 18 Novembre 

 
Jeudi 19  
Novembre 

 

08:00 – 09:00 Inscription des participants 
 

09:00 - 09:15 
Auditorium 

Discours de bienvenue du Chef du Gouvernement d’Andorre 

Jaume Bartumeu, Chef du Gouvernement d'Andorre 

 
09:15 – 10:45 
Auditorium 

Session plénière d'ouverture 
Perspectives sur l'économie européenne : la lumière au bout du tunnel ? 
Comment les économies européennes s'en tirent-elles ? Commençons-nous à ressentir les effets des plans 
de reprise ? Les prêts bancaires et la disponibilité des liquidités se sont-ils stabilisés ? Où sont les points 
faibles ? Et les points forts ? 
 
Antoni Abad, Président, ESBAN Spanish Business Network Federation, Espagne 
Cinzia Alcidi, chercheuse adjointe du Centre d’études politiques européennes (CEPS) – Thinking ahead for 
Europe, Bruxelles, Belgique 
Emiliano Duch, président et fondateur de Competitiveness, Espagne 
 
Animé par: 
Claude Smadja, président de Smadja & Associates, Suisse 
 

10:45 – 11:15 
 

Pause café “Networking” 
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11:15 – 12:45 
Salle Terra 

Session interactive 
Approfondir les relations stratégiques avec l’UE 
La question des « modèles d’association » avec l’UE revêt chaque jour une plus grande importance, à 
l’instar de l’Andorre qui continue de développer sa relation stratégique avec l’Union. Ceci se manifeste tout 
particulièrement au sein du nouveau panorama économique qui émerge après la crise actuelle. Quelle est, 
ces derniers temps, la position de l’UE par rapport aux différents types de relation dans le cadre européen 
entre les états membres ainsi que les petits états européens comme l’Andorre et la Suisse ? Quelle est la 
position de l’UE sur cette question, tout en tenant compte du fait qu’elle se trouve encore en phase 
d’élaboration de processus internes plus efficaces ? Quel serait le meilleur moyen d’optimiser les relations 
avec des pays comme l’Andorre ? 
 
Eugeni Bregolat, Ambassadeur de l'Espagne en Andorre, Ambassade d'Espagne,  Andorra 
Òscar Ribas Reig, ancien Premier Ministre de l'Andorre et Ambassadeur spéciaux par les relations avec 
l’Europe, Andorra 
Imma Tor, Ambassadeur de la Principauté d'Andorre à les Communautés européennes, Andorre 
 
Animé par: 
Lluís Caelles, présentateur sur TV3, Espagne 
 

13.00-14.30 
Salle Terra 2 
(Restaurant) 

Déjeuner 
Retrouver les valeurs fondamentales 
 
Ramon Ollé, président directeur de BES La Salle, Espagne 
 
Animé par: 
Lluís Caelles, présentateur sur TV3, Espagne 
 

14:45 – 16:30 
Salle Terra 
 

Session de brainstorming  
Opportunités, innovation et le pouvoir du talent : surmonter la crise  
Chaque crise apporte aussi son lot d'opportunités. A quel type d'innovations les entreprises devraient-elles 
s'intéresser pour sortir de la crise plus vite et en meilleure forme ? Quels sont les domaines technologiques 
qui semblent les plus prometteurs pour renforcer la position compétitive des entreprises européennes ? 
Dans quels secteurs voyons-nous fleurir le plus d'innovations ? Y a-t-il un côté positif à cette crise ? Lequel ? 
Comment l'Europe peut-elle exploiter au mieux ces opportunités ? 
 
Ian Cloete, président et professeur d’intelligence informatique à l’Université internationale, Bruchsal, 
Allemagne 
Jordi Pujol, ex-président du Gouvernement catalan, Espagne 
Gonzalo Suárez, Secrétaire Générale, Caja GRANADA, Espagne  
Bruno van Pottelsberghe, chef d’innovation et professeur de l’Université libre de Bruxelles (ULB), École 
d’affaires de Bruxelles Solvay (SBS-EM), Belgique 
 

Animé par: 
Liz Padmore, Membre du conseil, Facilitateur et mentor, conseiller stratégique, Oxford Business School, 
Royaume-Uni  
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16:45 – 18:00 
Salle Terra 

Débat 
L'Europe vers une économie produisant moins de CO2 : de la rhétorique à la 
réalité après Copenhague 
La crise offre-t-elle une chance de basculer vers une économie produisant moins de CO2 ? Ou la peur de la 
perte d'industries (et d'emplois) ralentira-t-elle l'enthousiasme et la capacité à être à la hauteur des 
engagements ? Quel impact va avoir la crise sur les politiques européennes destinées à rendre l'économie 
plus verte ? Comment concilier la pression immédiate incitant à la création d'emplois et la nécessité à long 
terme de lutter contre le réchauffement climatique ? Quel sera l'impact de la baisse des prix du carbone ? 
Les objectifs de 2020 et les politiques en matière de changement climatique limiteront-ils la capacité de l'UE 
à stimuler le retour des affaires ? Plus particulièrement, quel impact sur les industries chimiques, du 
bâtiment, du ciment et du tourisme ? 
 
Holger Hartmann, Fondateur et PDG, BadenSolar, Allemagne 
Mihela Hladin, Fondatrice, Greennovate, Ltd, China 
Dennis Pamlin, Senior Associate CASS (Chinese Academy of Social Science) & Climate & Business Policy 

Officer, WWF 
Mark Scott, reporteur au Business Week, Royaume-Uni 

Animé par: 
Gert Van Mol, The Wall Street Journal Europe, Belgique 

16:45 – 18:00 
Salle Aria 
 

Débat 

Comment les entrepreneurs continuent-ils d’aller de l’avant lorsque les temps 
sont durs ? 
Comment les entrepreneurs européens font-ils face à la crise financière ? Qu'a supposé la crise pour le 
marché du capital-risque européen ? Les tendances historiques vers un refus du risque se confirmeront-
elles ? Quelles mesures les entrepreneurs doivent-ils prendre pour survivre dans des périodes difficiles 
financièrement ?  
 
Albert Colomer i Espinet, trésorier d’Esban, fondation privée, Espagne 
Jordi Fabregat, professeur diplômé du département de contrôle et de direction financière, ESADE Business 
School, Espagne 
Pedro Nueno, professeur d’entrepreneuriat à l’IESE, Barcelona, Espagne 
Feargal Mac Conuladh, Directeur de la technologie et développement, Parc Technologique et Innovation 
La Salle, Espagne 
 
Animé par: 
Liz Padmore, Membre du conseil, Facilitateur et mentor, conseiller stratégique, Oxford Business School, 
Royaume-Uni  
 

18:00 – 18:15 Pause café “Networking” 
 

18:15 - 19:30 
Auditorium 
 

Débat et acte de remise des Prix NNOVADORS-"INNOVADORS'09"- 
Entreprendre en temps de crise: minimiser les risques et maximiser les 
opportunités 
Un débat interactif sur les opportunités et les risques de l'entreprenariat dans des périodes difficiles, en 
visant les stratégies efficaces pour entreprendre et innover avec succès, malgré les difficultés pour trouver le 
financement dans un environnement économique défavorable. Le débat sera suivi de l'acte de remise des 
lauréats du Prix INNOVADORS 2009. Le Prix INNOVADORS encourage les projets de création 
d'entreprises et les stratégies de développement des entreprises déjà établies. Le Gouvernement d'Andorre 
a créé cette initiative en 2006 avec l'objectif de diversifier l'économie andorrane et d'améliorer le tissu 
entreprenarial existant. 
 
Carlos Dumois, président du CEDEM, Spécialise Consulter en Dueñez Empresaria, Mexico 
Claude Jacquemin, président du SUD ANGELS, Business Angels network, MONTPELLIER, France 
Animé par: 
Lluís Caelles, présentateur sur TV3, Espagne 

19:30 – 20:00 
Congress Center 

Cocktail 
Les bus commencent à quitter pour l'Hôtel Andorra Park à 20:00 

20:15 – 22:00 
Andorra Park 
Hotel 

Dîner de gala – Une soirée en Andorre 
Le dîner de gala est l'occasion pour les participants de partager leurs expériences, mais aussi de savourer 
les mets de la cuisine andorrane et d'avoir un aperçu de la richesse de la culture de ce pays.  
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Vendredi 20 
Novembre 

 

9:00 – 10:15 
Auditorium 

Débat plénier 

Profiter du secteur touristique : optimiser l’avantage compétitif de l’Europe 
Selon l’Organisation mondiale du tourisme des Nations unies, 10 des 20 premières destinations touristiques 
du monde se trouvent en Europe et représentent environ 50 % des arrivées de touristes en 2008. Le 
tourisme est une source de production importante de ressources pour l’économie européenne et représente 
le secteur qui a le plus particulièrement souffert des effets de la crise financière. Comment l’Europe peut-elle 
conserver sa position de leader dans l’industrie mondiale du tourisme ? Quels partenariats sont-ils 
nécessaires pour s’assurer que ce secteur est préparé à la relance ? Quelles innovations sont nécessaires 
dans le produit, le prix et le service? Quel avantage peut être tenu compte du passage à une économie 
verte? 
 
Félix Larrosa, membre Du PSC au Congrès et parole du groupe socialiste sur le tourisme et le commerce, 
Espagne 
Geoffrey Lipman, consultant-secrétaire général de l’Organisation mondiale du tourisme, UNWTO, Espagne 
Raimon Martínez Fraile, ex-secrétaire général de tourisme du Gouvernement d’Espagne et conseiller d’AC 
Hotels, Espagne 
 
Animé par: 
Gert Van Mol, The Wall Street Journal Europe, Belgique 
 

10:15 - 10:45 Pause café “Networking” 

10:45 – 12:15 
Salle Terra 
 

Atelier 
La gestion d'entreprise en période de crise: qu'est-ce qui peut faire la  
différence ? 
Comment une entreprise peut-elle ressortir plus forte et plus compétitive d'une crise ? Comment une 
entreprise peut-elle mieux exploiter les faiblesses de ses concurrents et/ou créer de nouveaux partenariats ? 
Comment les entrepreneurs peuvent-ils réduire la main-d'œuvre tout en boostant le moral de leurs employés 
? La crise est-elle le bon moment pour se jeter sur les talents émergeants? Que peuvent faire les 
entrepreneurs pour affronter les points de vue des sociétés globales sur des sujets-clés tels que le contrôle 
des marchés, la stratégie financière et le système de primes d'encouragement et de bonus ? Comment les 
entrepreneurs peuvent-ils éviter de tomber dans le piège consistant à s'en remettre aux expériences 
passées et à la croyance que les choses rentreront dans l'ordre sans que l'entreprise ait à effectuer des 
changements majeurs ?    
 

Carlos Dumois, président du CEDEM, Spécialise Consulter en Dueñez Empresaria, Mexico 
Claude Smadja, président de Smadja & Associates, Suisse 
Ramon Térmens, Président du conseil d'administration, Electrodomésticos Taurus SL, Espagne 
Frederic Vallaud, Directeur HEC Family Business, HEC, France 
 
Animé par: 
Liz Padmore, Membre du conseil, Facilitateur et mentor, conseiller stratégique, Oxford Business School, 
Royaume-Uni  
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12:15-13:30 
Auditorium 

Discussion plénière 
Les marchés financiers européens : opérer dans un nouveau cadre 
Quel sera l'impact d'un nouveau cadre régulateur sur les marchés financiers ? Quelles ont été les décisions 
prises au sujet des paradis fiscaux, de la régulation des fonds de couverture, des limitations de salaires pour 
les PDG et de l'appel de l'Europe en faveur d'une "charte de l'activité économique durable" afin de réguler 
toutes les activités des marchés financiers, y compris les agences de notation financière ? Quel impact aura 
un FMI renforcé sur la stabilisation des marchés ?  
 
Santiago Carbó, professeur d’économie à l’Université de Grenade et Consultant du Banc de la Réserve 
Fédéral de Chicago, Espagne 
Wolfgang Munchau, rédacteur en chef adjoint au Financial Times 
Armand Pujal, Directeur de la Direction Général des activités fiduciaires, Banque de France, France 

Animé par: 
Claude Smadja, président de Smadja & Associates, Suisse 

 

13:30 – 15:00 
Salle Terra 2 
(Restaurant) 

Conférence de clôture et déjeuner 
Vers la récupération économique : comprendre les grappes de croissance 
régionale en Europe 
 
José Montilla, président du Gouvernement catalan, Espagne 
 
Animé par: 
José Antich, Directeur, La Vanguardia, Espagne 
 

15:00 – 15:15 
Salle Terra 2 
(Restaurant) 

Fin du sommet 
Commentaires de clôture 
 
Pere López, Ministre de l'Economie et des Finances, Andorre 

 
Animé par: 
Claude Smadja, président de Smadja & Associates, Suisse 
 

 
 


