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Cumbre sobre el futuro de Europa

Andorra, 19-20 de noviembre de 2009

Reactivar la economia europea: como, cuando y qué prioridades?

Programa preliminar

La IV Cumbre sobre el Futuro de Europa (The Future of Europe Summit) brindara una oportunidad a tiempo para
hacer balance de las perspectivas econémicas en Europa inmersos, ya un afio, en una crisis sin precedentes. Los
debates y sesiones de la Cumbre se centraran en reflexiones orientadas a los resultados para identificar las
acciones y politicas necesarias para dar forma a la recuperacién econémica y las oportunidades para el crecimiento
europeo. El actual periodo y los proximos meses requeriran un enorme liderage de lideres politicos y empresariales,
y la coordinacion de esfuerzos para garantir que Europa vuelve a la senda del crecimiento sostenible. La agenda del
Summit se centrara en los importantes cambios que la crisis esta dejando a nuestras economias y sociedades, y
sobre como las empresas estan gestionando esta fuerte caida, mientras tratan de proteger su competitividad a largo
plazo. Los debates se ocuparan también de las lecciones que hay que aprender de la crisis respecto el
funcionamiento de la Unién Europea, y avaluar el impacto de los marcos reguladores que estan surgiendo. Cémo la
crisis afectara los objetivos europeos de lucha contra el cambio climatico, qué decir sobre la eficacia de la gestiéon
del euro, y cual sera el impacto sobre el espiritu empresarial europeo, se encuentran entre las cuestiones clave que
estimularan el debate y la reflexion entre los futuros participantes. También haremos una ojeada a los sectores que
estan siendo afectados por la crisis, los que se pueden beneficiar, y de como Europa puede optimizar su
competitividad durante los momentos dificiles.

Actualizado Junio de 2009

Jueves, 19
de noviembre

08:00 — 09:00 Inscripcién de los participantes

09:00 - 09:15 Bienvenida del jefe de Gobierno de Andorra

09:15 — 10:45 Sesion plenaria de apertura

Una vision general de la economia europea: se ve luz al final del tinel?

¢ Cuales son las perspectivas para la economia europea? ;Estamos ya viendo los efectos de los planes de
recuperacion? ; Se han estabilizado los préstamos bancarios y la disponibilidad de liquidez? ; Dénde estan
los puntos débiles? Y los fuertes?

10:45-11:15 Pausa café “Networking”

11:15 - 12:45 Debate

Coémo superara la Unién Europea este test de resistencia provocado por la
crisis? La crisis econémica ha generado muchas tensiones entre los miembros de la UE, donde se han
revivido tentaciones de proteccionismo y tendencias nacionalistas que han puesto de relieve, significativas
diferencias en cuanto a las situaciones y las percepciones entre los distintos paises. ¢Se ha logrado en la
respuesta a la crisis una coordinacién suficiente? ;Qué nos ha demostrado la crisis en el funcionamiento de
la Union Europea en épocas de alta tension? ;Qué nos demuestra sobre la cohesion interna de la UE?

; Qué lecciones podemos sacar del tratamiento que se ha dado a la crisis mas grave que ha sufrido Europa
en los Gltimos 50 afios?
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13.00-14.30

Almuerzo
Hay que volver a los valores fundamentales

Ponente pendiente de confirmacion

14:45 - 16:30

Sesion lluvia de ideas

La crisis obliga a cambiar las reglas de juego
. ¢ Cuales son los cambios mas importantes que deberan emprender las empresas?
. ¢ Cuales son los cambios mas importantes que deberan emprender las economias europeas?

16:45 - 18:00

Debate
Europa hacia una economia baja en carbono: de la retérica a la realidad después
de Copenhague

;s La crisis ofrece la oportunidad de pasar a una economia con menos emisiones de carbono? ;0 el temor a
la pérdida de industrias (y de empleos) frenara el entusiasmo y la capacidad de estar a la altura de los
compromisos? ¢ Qué significa la crisis para las politicas europeas por una economia mas verde? ;Cémo
lencontrar el equilibrio entre la presion inmediata para la creaciéon de empleo y la necesidad a largo plazo de
luchar contra el calentamiento global? ; Cual sera el impacto de unos precios de carbono mas bajos? ¢ Los
objetivos 2020 y las politicas relacionadas con el cambio climatico limitaran la capacidad de la UE para
estimular la recuperacion de oportunidades de negocio? De manera especial, ¢ cual sera el impacto para las
industrias quimicas, de la construccion, del cemento y del turismo?

16:45 - 18:00

Debate

Cuando las cosas se ponen dificiles ;como resisten los empresarios?

; Como afronta el empresario europeo la crisis financiera? ; Qué ha significado la crisis para el mercado de
capital riesgo en Europa? ¢ Saldran reforzadas las tendencias histéricas de aversion al riesgo? ;Qué deben
hacer los emprendedores para sobrevivir en momentos econémicos dificiles?

18:00 — 18:15

Pausa café “Networking”

18:15-19:30

Ponente Estrella y Ceremonia de entrega de los guardones del
"PREMI INNOVADORS'09"

Ponente - Innovacion

19:30 — 20:00

Coctel

20:15 — 22:00

Cena de gala — Una velada en Andorra

La cena de gala es una oportunidad para los participantes de compartir experiencias mientras disfrutan de |3
excelente cocina andorrana y de su rica cultura.
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Viernes, 20
de noviembre

9:00 — 10:30

Debate plenario

Mas alla de la crisis: ¢ cual es el futuro de la industria europea?

La industria europea no ha recibido todavia el impacto mas duro de la crisis financiera. La produccion
industrial disminuye y las empresas tienen graves problemas para mantener su ritmo de funcionamiento en
Europa. La pérdida de empleos planteara cuestiones politicas decisivas y aumentara la presién para que los
gobiernos tomen medidas. ;Deberian los gobiernos salvar también a las industrias? ;Las ayudas al sector
ayudaran realmente si por otra parte se reduce la demanda de los consumidores? ; Qué impacto puede
tener el aumento de tendencias proteccionistas?

10:30 - 10:45 Pausa café “Networking”

10:45-12:15 Taller
Prepararse para la recuperacion econémica
¢, Cémo puede la empresa salir reforzada y mas competitiva después de una crisis? ; Como puede una
lempresa explotar mejor las debilidades de la competencia y/o como crear nuevos socios? ;Como pueden
los empresarios reducir puestos de trabajo y a la vez reforzar la moral de los trabajadores? ¢ Es la crisis un
buen momento para contratar a personas de talento que se han quedado sin trabajo? ;Cémo puede el
lempresario afrontar los puntos de vista esenciales de la empresa en temas clave como la valoracién del
mercado, estrategia financiera y planes de incentivos y primas? ;Cémo pueden los empresarios evitar de
caer en la trampa de confiar en experiencias anteriores y creer que las cosas volveran a su sitio sin tener
que hacer grandes cambios en la empresa?

10:45 - 12:15 Debate
Oportunidades, innovacioén y poder del talento: superar la crisis
Toda crisis conlleva también oportunidades. ¢ Qué tipos de innovaciones deberan llevar a cabo las
lempresas para salir de esta crisis con mas rapidez y con mas fuerza? s Cuales son los campos de la
tecnologia que parecen ser mas prometedores para reforzar la posiciéon de competitividad de las empresas
europeas? ¢ En qué sectores vemos mas innovacion? ; Existe un lado positivo en la crisis? ; Dénde?
¢, Cémo puede Europa maximizar estas oportunidades?

12:15-13:30 Debate plenario
Reorganizar el sistema bancario y financiero europeo
¢ Cual sera el impacto de un nuevo marco regulador en los mercados financieros? ;Qué decisiones se han
tomado sobre los paraisos fiscales, la regulacion de los fondos de cobertura, los limites a las primas de los
directivos y la llamada europea para “una carta de la actividad econémica sostenible” para regular todas las
actividades de los mercados financieros incluyendo las agencias de calificacion crediticia? ; Qué impacto
tendra un FMI reforzado en la estabilizacion de los mercados?

13:30 — 15:00 Almuerzo de Clausura
Gestionar el euro

15:00 — 15:15 Clausura

Conclusiones, notas clave

Moderada por:
Claude Smadja, presidente, Smadja & Associates, Suiza




