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Cimera sobre el futur d’Europa

Andorra, 19-20 de novembre del 2009

Reactivar I’'economia europea: com, quan i quines prioritats?

La IV Cimera sobre el Futur d’Europa (The Future of Europe Summit) brindara una oportunitat a temps per fer balang
de les perspectives economiques a Europa, immersos, ja un any, en una crisi sense precedents. Els debats i
sessions de la Cimera es centraran en reflexions orientades als resultats per identificar les accions i politiques
necessaries per donar forma a la recuperacié economica i les oportunitats per al creixement europeu. L'agenda del
Summit se centrara en els importants canvis que la crisi esta duent a les nostres economies i societats, i sobre com
les empreses estan gestionant aquesta forta caiguda, mentre vetllen per la proteccié de la seva competitivitat a llarg
termini. També s’examinara el desenvolupament de les relacions entre la UE i alguns dels seus partenaires més
propers no-membres.

Els debats s'ocuparan també de les lligons que cal extreure de la crisi referent al funcionament de la Unié Europea,
aixi com d’avaluar I'impacte dels marcs reguladors que estan sorgint. ;Com la crisi afectara els objectius europeus
de lluita contra el canvi climatic, qué ens indica sobre l'eficacia de la gestié de I'euro, i quin sera l'impacte sobre
I'esperit empresarial europeu? Aquestes questions clau estimularan el debat i la reflexié entre els participants. A
més, farem un cop d'ull als sectors que estan sent afectats per la crisi - com el Turisme - els que se’n poden
beneficiar, i de com Europa pot optimitzar la seva competitivitat durant els moments dificils.

Actualitzat 18 de Novembre del 2009
Dijous, 19

de novembre
08:00 — 09:00 Inscripcié dels participants

09:00 - 09:15 Benvinguda del cap de Govern d’Andorra
L Auditori

lJaume Bartumeu, cap de Govern d’Andorra, Andorra

09:15 - 10:45 Sessio plenaria d’obertura

L Auditori Una visio general de I’economia europea: hi ha llum al final del tinel?

Quines so6n les perspectives per a I'economia europea? Es comencen a veure els efectes dels plans de]
recuperacio? S’han estabilitzat la concessié de préstecs i la disponibilitat de liquiditat? On es troben els
punts débils? | els punts forts?

IAntoni Abad, President, Esban Federacié Empresarial, Espanya

Cinzia Alcidi, Investigadora Associada, Centre for European Policy Studies (CEPS) — Thinking ahead for
Europe, Brussel-les

Emiliano Duch, President i Fundador, Competitiveness, Espanya

Moderat per:
Claude Smadja, President, Smadja & Associates, Switzerland

10:45-11:15 Pausa café “Networking”
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11:15 - 12:45 Sessio interactiva

Sala Terra Aprofundir en la relacié estratégica amb la UE
La qlestio dels “models d’associacié” amb la UE esta prenent importancia, com per a Andorra, que continua
desenvolupant la seva relacié estratégica amb la Uni6. Aixo és especialment rellevant en el nou panoramal
leconomic que apareix després de la crisi actual. Quina és, darrerament, la posicié de la UE sobre elsl
diferents tipus de relacid en el context europeu entre els estats membres, aixi com amb els petits estats|
leuropeus com Andorra o Suissa? Quina és la posicio de la UE sobre aquesta questio, tenint en compte que
es troba encara amb la tasca d’elaboracié de processos interns més eficients? Quina seria la millor manera
d’optimitzar les relacions amb paisos com ara Andorra?
Eugeni Bregolat, Ambaixador d'Espanya a Andorra, Ambaixada d'Espanya a Andorra
Oscar Ribas Reig, Excap de Govern d'Andorra i Ambaixador Especial per a les Relacions amb Europa,
IAndorra
Imma Tor, Ambaixadora del Principat d’Andorra a les Comunitats Europees, Andorra
Moderat per:
Lluis Caelles, presentador, TV3

13.00-14.30 Dinar

Sala Terra 2 Cal tornar als valors fonamentals

(Restaurant)
Ramon Ollé, President Executiu de BES La Salle
Moderat per:
Lluis Caelles, presentador, TV3

14:45 — 16:30 Sessié Pluja d’idees

Sala Terra Oportunitats, innovacio i talent: superar la crisi

Tota crisi porta també amb ella oportunitats. Quin tipus d’innovacions hauran de fer les empreses per sorti
d’aquesta crisi més de pressa i amb més forca? Quins son els ambits de les tecnologies que semblen mésrl
prometedors per reforgar la posicié de competitivitat de les empreses europees? En quins sectors veiem
més innovacio? Hi ha un costat positiu en la crisi? On? Com pot Europa maximitzar aquestes oportunitats?

lan Cloete, President i Professor de Computational Intelligence, Universitat Internacional, Bruchsal,
IAlemanya

Jordi Pujol, Expresident de la Generalitat de Catalunya

Gonzalo Suarez, Secretari General, Caja GRANADA, Espanya

Bruno van Pottelsberghe, Cap d’'Innovacid, Professor a la Université Libre de Bruxelles (ULB)

Escola de Negocis de Brussel-les Solvay (SBS-EM)

Moderat per:
Liz Padmore, Membre de la Junta, moderadora i mentora, Assessora Estrategica, Oxford Business School,
Regne Unit




<

THEFUTURE

OF EUROPE SUMMIT

ANDORRA

16:45 — 18:00
Sala Terra

Debat
Europa cap a una economia baixa en carboni: de la retorica a la realitat després

de Copenhaguen

La crisi ofereix una oportunitat de passar a una economia menys emissora de carboni? O la por a la péerdua|
d’industries (i de llocs de treball) disminuira I'entusiasme i la capacitat d’estar a I'algada dels compromisos?
Qué significa la crisi per a les politiques europees per una economia més verda? Com trobar I'equilibri entre
la pressié immediata per a la creaci6 de llocs de treball i la necessitat a llarg termini de lluitar contra
I'escalfament global? Quin sera I'impacte de preus de carboni més baixos? Els objectius 2020 i les]
politiques relacionades amb el canvi climatic limitaran la capacitat de la UE per estimular la recuperacio|
d’'oportunitats de negoci? De manera especial, quin sera I'impacte per a les industries quimiques, de Ig
construccid, del ciment i del turisme?

Holger Hartmann, Conseller Delegat, BadenSolar, Alemanya

Mihela Hladin, Fundadora, Greennovate, Ltd, Xina

Dennis Pamlin, associat Senior, CASS (Chinese Academy of Social Science), Climate & Business Policy
Officer, WWF

Mark Scott, Reporter, Business Week, Regne Unit

Moderat per:
Gert Van Mol, The Wall Street Journal Europe, Belgica

16:45 — 18:00 Debat
Sala Aria Quan les coses es posen dificils, com resisteixen els empresaris?
Com esta afrontant 'empresari europeu la crisi financera? Qué ha significat la crisi per al mercat de capita
risc a Europa? En sortiran reforcades les tendéncies historiques a I'aversié al risc? Qué han de fer els|
lemprenedors per sobreviure en moments econdmics dificils?
lAlbert Colomer i Espinet, Tresorer-Esban Fundacié Privada, Espanya
Jordi Fabregat, Professor titular del departament de control i direccio financera, ESADE
Business School, Espanya
Pedro Nueno, Professor d’'Emprenedoria, IESE, Barcelona, Espanya
Feargal Mac Conuladh, Director de Tecnologia i de Desenvolupament de Negoci, Parc Tecnologic
d’Innovacid, La Salle
Moderat per:
Liz Padmore, Membre de la Junta, moderadora i mentora, Assessora Estrategica, Oxford Business School,
Regne Unit
18:00 — 18:15 Pausa café “Networking”
18:15-19:30 Ponent estrella i Cerimonia de lliurament "PREMI INNOVADORS'09"
Auditori
Emprendre en temps de crisi: minimitzar riscos i maximitzar recursos
Un debat interactiu sobre les oportunitats i els riscos d'emprendre en periodes dificils, insistint en leg]
estratégies adequades per emprendre maximitzant la innovacié i assolir I'exit, malgrat les dificultats per|
obtenir finangament en un context econdmic desfavorable. Després del debat es donara pas a la cerimonial
d'entrega dels Premis INNOVADORS 2009. ElI Premi INNOVADORS incentiva els projectes de creacid
d'empresa i les estratégies de desenvolupament d'una empresa ja existent. Aquesta iniciativa va néixer I'any|
2006 de la ma del Govern d'Andorra amb I'objectiu de diversificar I'economia andorrana i de millorar el teixif
lempresarial existent.
Carlos Dumois, President CEDEM, Consultoria Especialitzada en Duefiez Empresaria Méxic
Claude Jacquemin, President, SUD ANGELS, Xarxa Business Angels de MONTPELLIER,
Moderat per:
Lluis Caelles, presentador, TV3
19:30 - 20:00  [Coctel
Centre de Sortida bus cap a I’Andorra Park Hotel per al Sopar de Gala a les 20:00h
Congressos
20:15 — 22:00 Sopar de gala — Una vetllada a Andorra

IAndorra Park
Hotel

El sopar de gala és una oportunitat per als participants de compartir experiéncies mentre gaudeixen de les

excel-lencies de la cuina andorrana i s’endinsen en la seva riquesa cultural.
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Divendres, 20
de novembre

9:00 — 10:15 Debat plenari

I Auditori Aprofitar el sector turistic: optimitzar ’avantatge competitiu d’Europa
Segons I'Organitzacié Mundial del Turisme de NU, 10 de les 20 primeres destinacions turistiques del mon|
es troben a Europa i representen el 50% i escaig de les arribades de turistes el 2008. El turisme és un
generador de recursos important per a 'economia europea i és un sector que ha patit de manera especia
els efectes de la crisi financera. Com pot conservar Europa la seva posicié de lider en la industria mundial
del turisme? Quins partenariats son necessaris per assegurar que aquest sector es troba a punt per
recuperar-se? Quines innovacions es requereixen en producte, preu i servei? Quin avantatge es pot tenir en
compte del canvi cap a una economia verda?
Félix Larrosa, diputat del PSC al Congrés i portaveu del Grup Socialista en matéria de Turisme i Comerg,
Espanya
Geoffrey Lipman, Consultor secretaria general, Organitzacié Mundial del Turisme, UNWTO, Espanya
Raimon Martinez Fraile, exsecretari General de Turisme del Govern d'Espanya i Conseller d’AC Hotels,
Espanya
Moderat per:
Gert Van Mol, The Wall Street Journal Europe, Belgica

10:15 - 10:45 Pausa café “Networking”

10:45 - 12:15 Sessié Pluja d’idees

Sala Terra Preparar-se per a la recuperacié economica: estar preparats per als grans canvis
Com pot 'empresa sortir reforgcada i més competitiva després d’una crisi? Com pot una empresa explotar
millor les debilitats de la competéncia i/o aconseguir més socis? Com poden els empresaris reduir llocs de
treball i alhora reforgar la moral dels treballadors? Es la crisi un bon moment per contractar persones de
talent? Qué pot fer 'empresari per afrontar els punts de vista essencials de 'empresa en temes clau com
ara la valoracié del mercat, I'estratégia financera i els plans d’incentius i primes? Com poden els empresaris|
evitar de caure en la trampa de confiar en experiencies anteriors i creure que les coses tornaran al seu llog
sense haver de fer grans canvis a 'empresa?
Carlos Dumois, President CEDEM, Consultoria Especialitzada en Duefiez Empresaria Méxic
Claude Smadja, President, Smadja & Associates, Switzerland
Ramon Térmens, President Taurus Grup
Frederic Vallaud, Director HEC Family Business, HEC, Franga
Moderat per:
Liz Padmore, Membre de la Junta, moderadora i mentora, Assessora Estratégica, Oxford Business School,
Regne Unit

12:15-13:30 Debat plenari

Auditori Reorganitzar el sistema bancari i financer europeu

Quin sera I'impacte d’'un nou marc regulador en els mercats financers? ;Quines decisions s’han pres sobre
els paradisos fiscals, la regulacié dels fons de cobertura, els limits de les primes dels directius i la crida
europea per a una “carta d’activitat economica sostenible” per regular totes les activitats dels mercats|
financers incloent-hi les agéncies de qualificacié financera? Quin impacte tindra un FMI reforgat en
I'estabilitzacié dels mercats?

Santiago Carbé, Catedratic d’Analisis Economic, Universitat de Granada i Consultor, Banc de la Reserva
Federal de Chicago, Espanya

Wolfgang Munchau, Editor Associat, Financial Times

JArmand Pujal, Director General, Direccié General de les activitats fiduciaries, el Banc de Franca

Moderat per:

Claude Smadja, President, Smadja & Associates, Switzerland
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13:30 — 15:00 Dinar de clausura

Sala Terra 2 Cap a la recuperacié economica: estendre els clisters de creixement regional a
(Restaurant) Europa

José Montilla, President, Generalitat Catalunya

Moderat per:
José Antich, Director, La Vanguardia

15:00 — 15:15 Cloenda
Sala Terra 2 Conclusions, notes clau

(Restaurant)
Pere Lopez, Ministre d’Economia i Finances, Govern d’Andorra

Moderat per:
Claude Smadja, president, Smadja & Associates, Suissa




