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Cimera sobre el futur d’Europa 
 

Andorra, 19-20 de novembre del 2009 
 
 

Reactivar l’economia europea: com, quan i quines prioritats? 
 

Programa preliminar 
  

La IV Cimera sobre el Futur d’Europa (The Future of Europe Summit) brindarà una oportunitat a temps per fer balanç 
de les perspectives econòmiques a Europa immersos, ja un any, en una crisi sense precedents. Els debats i 
sessions de la Cimera es centraran en reflexions orientades als resultats per identificar les accions i polítiques 
necessàries per donar forma a la recuperació econòmica i les oportunitats per al creixement europeu. L'actual 
període i els propers mesos requeriran un enorme lideratge de líders polítics i empresarials, i la coordinació 
d'esforços per garantir que Europa torna a la senda del creixement sostenible. L'agenda del Summit se centrarà en 
els importants canvis que la crisi està duent a les nostres economies i societats, i sobre com les empreses estan 
gestionant aquesta forta caiguda, mentre vetllen per la protecció de la seva competitivitat a llarg termini. Els debats 

s'ocuparan també de les lliçons que cal extreure de la crisi referent al funcionament de la Unió Europea, així com 
d’avaluar l'impacte dels marcs reguladors que estan sorgint. Com la crisi afectarà els objectius europeus de lluita 
contra el canvi climàtic, què dir sobre l'eficàcia de la gestió de l'euro, i quin serà l'impacte sobre l'esperit empresarial 
europeu, es troben entre les qüestions clau que estimularan el debat i la reflexió entre els futurs participants. També 
farem un cop d'ull als sectors que estan sent afectats per la crisi, els que se’n poden beneficiar, i de com Europa pot 
optimitzar la seva competitivitat durant els moments difícils. 

 
 Actualitzat Juny 2009 

Dijous, 19  
de novembre 

 

08:00 – 09:00 Inscripció dels participants 
 

09:00 - 09:15 Benvinguda del cap de Govern d’Andorra  
 

09:15 – 10:45 Sessió plenària d’obertura  
Una visió general de l’economia europea: hi ha llum al final del túnel? 
Quines són les perspectives per a l’economia europea? Es comencen a veure els efectes dels plans de 

recuperació? S’han estabilitzat la concessió de préstecs i la disponibilitat de liquiditat? On es troben els 
punts dèbils? Els punts forts? 

 

10:45 – 11:15 
 

Pausa cafè “Networking” 
 

11:15 – 12:45 
 

Debat 
Com superarà la Unió Europea aquesta prova de resistència que ha provocat la 
crisi? 
La crisi econòmica ha generat moltes tensions entre els membres de la UE, on s’han tornat a viure 

temptacions de proteccionisme i tendències nacionalistes que han posat de relleu diferències significatives 
pel que fa a les situacions i les percepcions entre els diferents països. La resposta a la crisi ha estat 
suficientment coordinada? Què ens ha demostrat la crisi en el funcionament de la Unió Europea en èpoques 

de molta tensió? Què ens demostra sobre la cohesió interna de la UE? Quines lliçons podem aprendre del 
tractament de la crisi més greu que ha patit Europa en els últims 50 anys? 
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13.00-14.30 Dinar 

Cal tornar als valors fonamentals 
 

Ponent estrella pendent de confirmació 

14:45 – 16:30 
 
 

Sessió de pluja d’idees 
La crisi fa canviar les regles del joc  

• Quins són els canvis més importants que hauran de fer les empreses? 

• Quins són els canvis més importants que hauran de fer les economies europees? 
 

 

16:45 – 18:00 
 

Debat 

Europa cap a una economia baixa en carboni: de la retòrica a la realitat després 
de Copenhaguen 
La crisi ofereix una oportunitat de passar a una economia menys emissora de carboni? O la por a la pèrdua 
d’indústries (i de llocs de treball) disminuirà l’entusiasme i la capacitat d’estar a l’alçada dels compromisos? 

Què significa la crisi per a les polítiques europees per una economia més verda? Com trobar l’equilibri entre 
la pressió immediata per a la creació de llocs de treball i la necessitat a llarg termini de lluitar contra 
l’escalfament global? Quin serà l’impacte de preus de carboni més baixos? Els objectius 2020 i les 

polítiques relacionades amb el canvi climàtic limitaran la capacitat de la UE per estimular la recuperació 
d’oportunitats de negoci? De manera especial, quin serà l’impacte per a les indústries químiques, de la 
construcció, del ciment i del turisme?  

 

16:45 – 18:00 
 
 

Debat 

Quan les coses es posen difícils, com resisteixen els empresaris? 
Com està afrontant l’empresari europeu la crisi financera? Què ha significant la crisi per al mercat de capital 
risc a Europa? En sortiran reforçades les tendències històriques a l’aversió al risc? Què han de fer els 

emprenedors per sobreviure en moments econòmics difícils? 
 

18:00 – 18:15 Pausa cafè “Networking” 
 

18:15 - 19:30 
 
 

Ponent estrella i Cerimònia de lliurament "PREMI INNOVADORS'09" 

 
Ponent - Innovació  

19:30 – 20:00 
 

Còctel  

20:15 – 22:00 
 
 

Sopar de gala – Una vetllada a Andorra 
 
El sopar de gala és una oportunitat per als participants de compartir experiències mentre gaudeixen de les 
excel·lències de la cuina andorrana i s’endinsen en la seva riquesa cultural. 
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Divendres, 20 
de novembre 

 

9:00 – 10:30 
 

Debat plenari 

Més enllà de la crisi: quin és el futur de la indústria europea?  
La indústria europea encara no ha rebut l’impacte més fort de la crisi financera. La producció industrial 
disminueix i les empreses tenen problemes greus per poder mantenir el seu ritme de funcionament a 
Europa. Les pèrdues de llocs de treball plantejaran qüestions polítiques decisives i augmentaran la pressió 

perquè els governs prenguin mesures. Els governs haurien de salvar també les indústries? El suport al 
sector ajudarà realment si d’altra banda es redueix la demanda dels consumidors? Quin impacte pot tenir 
l’augment de tendències proteccionistes? 

 

10:30 - 10:45 Pausa cafè “Networking” 

10:45 – 12:15 
 
 

Taller 

Preparar-se per a la recuperació econòmica  
Com pot l’empresa sortir reforçada i més competitiva després d’una crisi? Com pot una empresa explotar 
millor les debilitats de la competència i/o com crear nous socis? Com poden els empresaris reduir llocs de 

treball i alhora reforçar la moral dels treballadors? La crisi és un bon moment per contractar persones de 
talent que han estat acomiadades? Què pot fer l’empresari per afrontar els punts de vista essencials de 
l’empresa en temes clau com ara la valoració del mercat, l’estratègia financera i els plans d’incentius i 

primes? Com poden els empresaris evitar de caure en la trampa de confiar en experiències anteriors i 
creure que les coses tornaran al seu lloc sense haver de fer grans canvis a l’empresa? 

 

10:45 – 12:15 
 

Debat 

Oportunitats, innovació i talent: superar la crisi 
Tota crisi porta també amb ella oportunitats. Quin tipus d’innovacions hauran de fer les empreses per sortir 
d’aquesta crisi més de pressa i amb més força? Quins són els àmbits de les tecnologies que semblen més 
prometedors per reforçar la posició de competitivitat de les empreses europees?  En quins sectors veiem 

més innovació? Hi ha un costat positiu en la crisi? On? Com pot Europa maximitzar aquestes oportunitats?  

 

12:15-13:30 
 

Debat plenari 

Reorganitzar el sistema bancari i financer europeu  
Quin serà l’impacte d’un nou marc regulador en els mercats financers? Quines decisions s’han pres sobre 
els paradisos fiscals, la regulació dels fons de cobertura, els límits de les primes dels directius i la crida 
europea per a una “carta d’activitat econòmica sostenible” per regular totes les activitats dels mercats 

financers incloent-hi les agències de qualificació financera? Quin impacte tindrà un FMI reforçat en 
l’estabilització dels mercats?  

 

13:30 – 15:00 
 

Dinar de clausura 

Gestionar l’euro 
 
 

15:00 – 15:15 
 

Cloenda 
Conclusions, notes clau 
 
Moderat per: 
Claude Smadja, president, Smadja & Associates, Suïssa 

 

 
 


